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Bienvenida y Objetivos de esta Guia de
Replicabilidad del Proyecto Starlight Ibera

Bienvenidos, bienvenidas, a esta guia de replicabilidad del Proyecto Starlight Iberd, una iniciativa innovadora y transformadora que ha logrado potenciar el
desarrollo local del Parque Iberd, ubicado en el noroeste argentino, a través de la creaciéon de una oferta de turismo sostenible Unica en su clase. Esta guia
tiene como objetivo compartir las experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas derivadas de este proyecto, con la aspiracion de inspirar y guiar a otras
comunidades y areas interesadas en seguir el camino hacia un turismo més responsable y la proteccién del cielo nocturno.
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El Proyecto Starlight Ibera, financiado
generosamente por la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), ha marcado un hito en la preservacion
del segundo humedal mas grande del planeta y ha
transformado la vida de las comunidades locales,
colocandolas en el centro de esta emocionante
iniciativa.

A lo largo de estas paginas, explicaremos el
proceso de disefio y ejecucion del proyecto en
el territorio que nos ha permitido conseguir

tan importantes logros. También analizaremos
cémo la integracién de las comunidades

locales fue un elemento clave en el éxito del
proyecto, empoderandolas y proporcionandoles

oportunidades econémicas que mejoran la
calidad de vida y fortalecen el tejido social.
Reconoceremos los desafios que enfrentd

el proyecto y como se superaron, brindando
valiosas lecciones sobre cémo anticipar y superar
obstaculos en futuras iniciativas. Examinaremos
la importancia de la gobernanza, planificacion

y transparencia en la gestion y cémo esto
contribuyd a generar confianza y apoyo en el
proyecto. Finalmente, reflexionaremos sobre
coémo el éxito del Proyecto Starlight Iberd puede
actuar como una fuente de inspiracion para
nuevas iniciativas en diferentes partes del mundo,
promoviendo la conservacion y el desarrollo
sostenible.

INTRODUCCION
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Resumen del proyecto

Starlight Iberé es una alianza para potenciar

el desarrollo local del Iberd, en el noroeste
argentino, a través de la creacién de una
innovadora oferta de turismo sostenible que tiene
como protagonistas a las comunidades locales.

A través del Proyecto Starlight Iberd, financiado
por la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID), hemos
logrado crear una nueva experiencia de turismo
astronémico junto a las comunidades del Parque
Iberd impulsando el desarrollo local y protegiendo
el cielo del segundo humedal mas grande del
planeta, certificando al Parque Iberd como Reserva
y Destino Starlight.

Las cuatro instituciones socias del Proyecto
Starlight Iberd, Fundacién Yetapa (Argentina),
Ideas for Change (Espafia), Fundacién Starlight
(Espafia) y GlobalCad (Espafia), unimos nuestra
experiencia y conocimientos para conducir

un proceso de acompafiamiento, formacion y
empoderamiento Unico a las comunidades del
Ibera.
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Este proceso, que detallaremos en la presente
guia, se llevd a cabo durante 24 meses,
incluyendo etapas de andlisis de contexto, disefio
de herramientas de abordaje, estrategias de
comunicacién e implementacién, para un territorio
alejado de grandes ciudades y un momento muy
particular: la salida de la pandemia.

Objetivos y Resultados:

Hoy podemos afirmar que gracias a esta gran
alianza de instituciones, y el potente capital
humano emprendedor del Iberd, hemos logrado
de manera conjunta que el Proyecto Starlight Ibera
supere ampliamente los objetivos y resultados
planeados en mayo del 2019:

* Posicionar al Gran Parque Iberd como un
destino internacional de turismo astronémico y
proteger su cielo de la contaminacién luminica.

® Certificar la Reserva Iberd como Reserva
Starlight, la mayor area a nivel mundial con su
cielo protegido.

Cetrtificar tres localidades del Parque Ibera:
Loreto, Concepcién del Yaguareté Cord y
Chavarria como Destinos Starlight habilitados
para practicar el astroturismo.

Certificar a 56 guias Monitores Starlight (el
objetivo era 45), de los cuales 60,5% son
pobladores locales, es decir han nacido y
permanecen en sus pueblos de origen. El
64% de los participantes habla la lengua
Guarani (52 personas), 60% de representacion
femenina, cumpliendo asi con los principios
que nos propusimos y un enfoque basado
en los derechos humanos y las libertades
fundamentales, la igualdad de género, la
sostenibilidad ambiental y la diversidad
cultural, entre otros.

Mas de 40 emprendimientos entre los
creados y los consolidados contando con
20 experiencias de astroturismo que se
comienzan a comercializar de manera
sostenible.
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A lo largo del proceso de
implementacion del proyecto hemos
llegado a mas de 250 personas de
manera directa, teniendo en cuenta
todas las formaciones, talleres,
clases virtuales y presenciales y
charlas de presentacidn, incluyendo
también a las autoridades de los
gobiernos municipales y otros
funcionarios publicos.
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Perfil de los Guias Monitores
Starlight del Ibera:

De los 56 alumnos que finalizaron la formacién y certificaron como
Monitores de Astroturismo Starlight, 18 de ellos son habitantes de
Concepcion, 17 de Loreto, 5 de Chavarria y 16 de otras localidades
portales de acceso al Parque Ibera.

18 son Técnicos en Turismo y 24 son guias de sitio locales; 15

son representantes de 4 asociaciones civiles, entre ellas caben
mencionar a la Asociacién de Guias de Sitio Ibera Pora, Asociacion
de Prestadores Turisticos Maitei, Asociacion de Guias de Sitio
Juventud Loretana, Consejo Municipal de Turismo COMTUR. Asi
mismo, 4 asistentes representan a instituciones publicas tales como
Municipalidades y/o Intendencias (referentes de turismo, delegados,
administrativos), 32 trabajan como profesores o maestros en
escuelas, institutos terciarios y/o universidades y al menos 29 de
ellos se encuentran trabajando en puestos relacionados a la cadena
de valor del turismo.

Resultados del Programa Ibera Emprende:

El programa Iberd Emprende orientd sus acciones para que los
Monitores Starlight Ibera y emprendedores actuales y futuros del
Parque Ibera aprendieran de manera tedrica y practica a gestionar
e impulsar sus emprendimientos, y al mismo tiempo, co- crear

el destino que deseaban como comunidad. El objetivo principal
consistié en brindarles las herramientas y acompafiamiento
personalizado a través de mentorias para que pudieran integrar al
astroturismo como producto turistico y a su vez surgieran nuevas
ofertas que hicieran del Iberd un destino de naturaleza innovador.

Efectivizaron su participacién 52 personas de distintas localidades,

siendo 65,4% del total de participantes mujeres emprendedoras; la

mayoria de los Monitores Starlight participaron del taller para darle

forma a sus ideas de astroturismo en lber3, representando el 65,4%
del total de participantes.

INTRODUCCION
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Se logré un mayor alcance territorial del que

se tenia planificado:

El proyecto fue pensado para implementarse en 3 localidades de

la Provincia de Corrientes: Concepcién, Chavarria y Loreto, pero
debido a la repercusion y el gran interés de otras comunidades
vecinas al Parque Ibera, la participacién se amplié y habitantes

de localidades de San Miguel, Caa Cati, Colonia Carlos Pellegrini,
Saladas, Mantilla, Mercedes, Ciudad de Corrientes, Bella Vista,
Esquina, ltuzaingd e Isla Apipé grande completaron la formacion.

Emprendimientos creados:

A partir de la participacidén en el Proyecto Starlight, se crearon 12
nuevos proyectos y se fortalecieron 11 ya existentes o en desarrollo;
de estos 23 proyectos mentoreados, 17 tienen como producto
ofrecido (principal o secundario) al astroturismo en Ibera. A julio del
2023 este nimero asciende a 40 emprendimientos consolidados.

Durante el desarrollo del programa Iberd Emprende se presenté la
posibilidad de asesorar y acompafar a aquellos emprendedores que
avanzaron significativamente en la creacion de su plan de negocios
y/o tenian proyectos en desarrollo que necesitaban ser fortalecidos
en la postulaciéon de fondos ofrecidos por el Ministerio de Turismo
de la Nacién Argentina (Fondos MINTUR).

Postularon para ser acompafiados un total de 25 emprendedores,
fueron seleccionados 10; siendo 9 de ellos los que concluyeron de
forma exitosa la postulacién y 8 los que recibieron los fondos. Los
restantes 15 emprendedores que postularon para ser acompafiados,
pero no fueron seleccionados recibieron una asesoria general sobre
los requisitos y mecanismo de postulacion a través del grupo de

WhatsApp que se utiliza como medio de comunicaciéon con todos
los emprendedores que forman parte del proyecto Starlight Ibera,
para que pudieran postular por sus propios medios, si deseaban
hacerlo. De ellos, un total de 9 emprendedores postularony 3
recibieron los fondos. Estos Ultimos fueron proyectos que proponen
desarrollar Glampings en el Portal Carambola y paseos en Kayak con
y sin pernocte en los esteros (Concepcion). Asi mismo, otros 5
emprendedores que participaron de Iberd Emprende comenzaron a
desarrollar sus emprendimientos sin postular a INTUR.

Sinergias, Capital Social:

La participacion en el Proyecto Starlight Iberd (Formacién de
Monitores e Iberd Emprende), asi como la convivencia durante los
encuentros presenciales de capacitacion y las practicas nocturnas,
fortalecieron los vinculos existentes entre los emprendedores de
distintas localidades y promovieron la formacién de nuevos grupos
de trabajo. Asi, emprendedores de las localidades de Bella Vista,
Mantilla y Chavarria se unieron para potenciar sus emprendimientos
particulares y crearon un grupo de trabajo que convinieron en llamar
“Astroturismo Ibera Sur”, a la fecha han organizado 3 encuentros

de astroturismo todos ellos con una exitosa convocatoria y gran
repercusion en los medios locales de comunicacion.

De la misma manera emprendedores de la region este y oeste

de Iberd unieron fuerzas y ofrecen experiencias nocturnas donde
suman el astroturismo a las actividades que ofrecian previamente de
forma particular (kayak, paseos en lancha, guiados y gastronomia)
generando un producto mas completo e innovador. Por ejemplo, el
emprendimiento Jurassic Plant de Loreto comercializa su experiencia
en combinacion con el producto ofrecido por SKYVY de la misma
localidad y por Campo Alegre de Caa Cati (Jopara).

x *
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Los socios
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FUNDACION YETAPA
Gestion del territorio y desarrollo local.

La Fundacion Yetapa, el socio local de este
proyecto, es una organizacion sin fines de lucro
que desde hace mas de una década trabaja

con las comunidades mds vulnerables del Iberd
desarrollando capacidades y competencias de los
pobladores locales para que sean ellos mismos
los protagonistas y beneficiarios del desarrollo
economico de su territorio, protegiendo a la vez,
su cultura y entorno natural.

GLOBAL

. N
WA
- \

GLOBAL CAD
Formacion a pequefios negocios con impacto
social.

Global CAD goza de amplio reconocimiento
internacional por su experiencia en el &mbito del
asesoramiento estratégico y apoyo a PYMEs y
emprendedores. Intervenciones de desarrollo
similares a Starlight Ibera son: Desarrollo de
recursos y formacién para emprendedores. Ha
desarrollado el SME Toolkit (IFC, IBM), con mas
de 5,5 millones de visitas anuales. En alianza
con el Centro de Innovacién para Negocios
Inclusivos (CINI), y su participacion en la Red
Global de Laboratorios Base de la Piramide,
impulsa modelos de negocios inclusivos. Tiene
una plataforma de formacién online (www.
knowledgeonlineplatform.com); ha desarrollado
cursos sobre los ODS para el Programa de
Doctorado en Desarrollo Ambiental y Sostenible
de la Universidad de Bahréin UNDP. Mapeos de
ecosistemas y consultoria estratégica.

INTRODUCCION
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IDEAS
FOR
CHANGE

IDEAS FOR CHANGE
Desarrollo de proyectos innovadores.

Ideas for Change es una agencia de innovacion
orientada al impacto social. Intervenciones

de desarrollo similares a Starlight Ibera son:
FiturNext, observatorio de Fitur para impulsar

la replicabilidad de buenas practicas de alto
impacto positivo en turismo. A través de una
metodologia propia (bardmetro de replicabilidad)
se mide el potencial de replicabilidad de iniciativas
seleccionadas y su impacto en retos que se
lanzan anualmente. En 2019, el proyecto se
enfocd en el turismo como motor del desarrollo
econdmico local y en 2020, en cémo el turismo
puede contribuir a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres. Es pionera en
el uso de métodos de co-creacién, y el desarrollo
de cursos y toolkits para la participacion de la
ciudadania en la produccién de politicas publicas
(Making Sense EU, D-NOSES, Cities Health y
WeCount).
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FUNDACION STARLIGHT
Certificacion del destino y formacion en
astroturismo.

Fundacion Starlight es pionera en la creacion
de la certificacién mundial que auna ciencia y
turismo; Unica en astroturismo y en la capacitacion
de monitores y guias Starlight, avalados por

el Instituto de Astrofisica de Canarias. Ha
desarrollado cursos para capacitar Auditores
Starlight o técnicos de alumbrado, cursos de
Iniciacién al astroturismo y creacién de producto
astroturistico. En el mundo cuenta con las
siguientes certificaciones starlight: 30 Destinos
Turisticos, 14 Reservas, 60 Alojamientos, 3
Campamentos, 7 Parques Estelares, entre otros.
El drea de los territorios certificados asciende

a 75.083,24km2 y ha capacitado a 112 Guias,
445 Monitores Astrondmicos y 18 Auditores. En
colaboracién con UNESCO y UNESCO-MaB ha
creado el Manual Otras maneras de iluminar
sitios de la UNESCO y es lider mundial en
asesoramiento y consultoria astroturistica.

STARLIGHT IBERA es posible

gracias a la subvencién de
la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional
(AECID )para llevar a cabo
“Starlight Iberd: fomentar el
turismo regenerativo para
un desarrollo econémico
local post COVID-19” (2020/

ACDE/000704).

INTRODUCCION
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¢COmo es una
experiencia de
astroturismo?

Son experiencias Unicas y diversas. Cada guia
ofrece un relato y una puesta en escena diferente
para contar y transmitir al viajero sobre la magia
del cielo del Iberd, mixturando ciencia con
historia, leyendas con gastronomia y la mistica
cosmovisién guarani.

Ademads, cada Portal cuenta con espacios unicos
para la observacion del cielo nocturno.

En una noche oscura, sin luna, y cerca de los
cuerpos de agua, Ibera te sorprende regalandote
el esplendor de la Via Lactea a ojo desnudo (sin
instrumentos de observacion), e incluso si tienes
algunas nociones de fotografia podras llevarte una
de las mejores postales nocturnas del planeta.

Los guias cuentan con sus propios elementos de
observacion: telescopios, binoculares y puntero
laser.

Algunas experiencias comienzan al caer el sol,
donde los tonos anaranjados, rojizos y amarillos
inundan el cielo del Iberd. Unos instantes mas
tarde, si miramos en direccién contraria, el paisaje
se pinta de rosado y una pequefia linea de
distintos tonos de azules nos sorprende. Hemos
sido testigos de la Hora Dorada y el Cinturén de

x *
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Venus, en uno de los lugares mas espectaculares
del mundo para disfrutar del cielo. Son momentos
efimeros, Unicos, irrepetibles, una coleccién

de segundos, que tus pupilas atesorardn por
muchisimo tiempo.

Las experiencias creadas por el proyecto ya se
encuentran incluidas dentro de la pagina oficial
del Pargue Ibera.

También estan siendo promocionadas por el
Ministerio de Turismo de la Provincia.

Por su impacto en la economia local:

®* Aumenta la pernoctacion.

®* Rompe la estacionalidad (Cielo 24 hs. los
365 dias del afio).

* Descentraliza la oferta.

®* Crea nuevos espacios, incluso permite
recuperar aquellos abandonados.

Por su impacto en la identidad:

®* Pone en valor el patrimonio cultural e
historico.

®* Recupera la cosmovisién guarani.

®* Protegey preserva la biodiversidad.

®* Empodera a las comunidades locales.

* Contribuye con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030.

El astroturismo es un poderoso motor de
dinamizacion de la economia local, a la vez que
contribuye al respeto, preservacion y conservacion
de la cultura y de los espacios naturales, incluido el
cielo estrellado.

Escanea el codigo QR de
arriba para ver el video.
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Mas sobre la experiencia

Uno llega con curiosidad, con el deseo de saber,
de observar y recibe a cambio, la bienvenida
calida de unos guias que comparten su
conocimiento sobre la luna, las constelaciones,
estrellas fugaces y otros misterios del universo,
y ademds sus historias, llenas de sabiduriay
belleza sobre el pasado mégico de las noches
del Iberd. Es una experiencia profunda, que nos
conecta con el sentido de la vida.

Emociona, porque ha sido creada por la propia
comunidad, demostrando su capacidad de
resiliencia ante lo impredecible de la pandemia

y de la catdstrofe ambiental que trajo el fuego,
donde casi se perdié todo. Hoy Iberd Renace y
su cielo se esta redescubriendo de la mano de su
entrafiable comunidad.

La experiencia de avistaje del cielo nocturno en
Ibera divierte, te hace pensar, sentir con todos los
sentidos y te emociona.

Algunos guias se han especializado también en
astrofotografia.

Certificar el cielo del Ibera es ademas una medida
para protegerlo contra la contaminacion luminica,
preservando asi su biodiversidad.

x *
STARLIGHT
IBERA

Voces del proyecto:

“Las cuatro instituciones socias del Proyecto Starlight Iberd unimos nuestra
experiencia y conocimientos para ofrecer un acompafiamiento Unico a las
comunidades del Ibera: la posibilidad de crear una experiencia turistica y cultural
innovadora, movilizando el ecosistema emprendedor territorial, que potencia el
desarrollo local, protegiendo y certificando un recurso natural tan valioso como lo es
el cielo estrellado correntino”.

“La certificacion del Ibera “El turismo de experiencias
como Reserva y Destino necesita de la innovacién
Starlight, ademas de impulsar para nutrirse”. Buscamos que
la proteccion del cielo de nuestros emprendedores creen
la contaminacién luminica, diversas maneras de provocar
es una herramienta para sensaciones en los visitantes:
preservar recursos culturales divertir, hacer pensar, hacer
intangibles como lo son los sentir con todos los sentidos y
relatos e historias de nuestros emocionar”.

antepasados. “Esta propuesta

es muy valiosa para los destinos

de naturaleza y mds aun en

un contexto post-pandemia”.

INTRODUCCION 15



“No solo hemos redescubierto
el cielo estrellado del Ibera,
también hemos potenciado
nuevos emprendimientos.

A través del Proyecto

Starlight Ibera pusimos en
marcha Iberd Emprende, un
programa de capacitaciones

y acompafiamiento para
emprendedores locales que
busca innovar en sus actuales
propuestas de negocios

0 impulsar nuevas ideas

para complementar con la
experiencia del astroturismo,
desde la astrofotografia hasta
la gastro-astronomia.” Ademas
hemos acompafado a los

emprendedores en la blusqueda

de recursos con una tasa
muy alta de éxito. Hoy estan

trabajando sus experiencias con

ese capital de trabajo.

“Los lugares sin contaminacion luminica son cada vez mas escasos en
el mundo, existe un gran potencial para crear nuevos destinos donde
se complemente el turismo naturaleza de dia con el avistaje de estrellas
nocturno”. Iberd es el area de mayor reserva que hemos certificado.

Iberd se sitda a nivel mundial dentro de la Red de Destinos
Internacionales de Astroturismo creada por la Fundacién Starlight,
donde actualmente participan mas de cincuenta destinos mundiales.
Existe una gran demanda turistica para este tipo de destinos en todo el
mundo.

“Este cielo me conecta con el pasado, me conecta con la gente de mi
pueblo, con la gente del Ibera y cultura emblematica, con la figura de

los mariscadores, quienes utilizaban las estrellas para guiarse, cuando
no habia GPS; el mismo cielo que ellos supieron interpretar y que a mi
me encanta contar a nuestros visitantes”.

INTRODUCCION



" v —

PROCESO Y METODOLOGIA

Disefio de estrategia 18

- Preparacion py

n Ejecucién 26

E =9 % Gira de lanzamiento 26

. P " ; Inscripciones 26
5 & Médulo Starlight 27

Modulo Ibera Emprende 31

Evento final de lanzamiento de destino 35

Foto: @terrierfilms



Diseno de estrategia

Objetivo: definir una estrategia clara sobre lo que se quiere lograr, el impacto esperado y el rol de cada miembro del equipo.

Resultados: plan de trabajo definido con fases, cronograma, responsables y publico objetivo.

Esta etapa es interna de los responsables del
proyecto y es la que guiard el desarrollo de todas
las actividades.

Desde el consorcio Starlight Ibera, realizamos

diversas reuniones para trabajar y definir la

estrategia del proyecto. En particular:

®* Reunién de Inicio. Se realizé en Barcelona de
manera presencial durante toda una jornada.
Fue de gran utilidad para establecer las
bases de la estrategia, para conocernos en
profundidad a nivel organizacional y personal.
Participaron todos los equipos que formaron
parte de la implementacion del proyecto.
Este punto es importante porque el éxito de
la ejecuciéon depende en gran medida de la
solidez del equipo de trabajo que se conforma;
por lo que priorizamos la construcciéon de
relaciones profesionales que ayuden a
sostener y empujar el proyecto a lo largo de
todo el periodo establecido.

® Seis sesiones online para aterrizar la estrategia
y definir roles y responsabilidades.

x *
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Es de destacar que este proyecto fue una
unidad “viva” durante toda su ejecucion, ya que,
como equipo, hemos tenido que ser agiles y
flexibles para adaptar tiempo y contenidos a
las necesidades locales (a medida que ibamos
aprendiendo y observando su evolucién).
Nuestro foco principal fue la innovacién social, el
fortalecimiento de las comunidades locales y la
puesta en valor del patrimonio cultural y natural
del Iberd. Al tener un fuerte componente social,
es decir, trabajar con personas, es hecesario
que el equipo de trabajo tenga la apertura para
modificar lo planificado inicialmente en pos de
realizar lo que sea mejor para los objetivos del
proyecto y para consolidar la transformacién en
las comunidades.

Ademas, hemos tenido que adaptar dindmicas

y tiempos por dos sucesos de fuerza mayor:

la pandemia de la COVID-19 y las catastrofes
naturales producidas por los dos incendios en el
Ibera.

TIP!

FLEXIBILIDAD.
CAPACIDAD DE
ADAPTACION. AGILIDAD
PARA LOS CAMBIOS.

Estrategia definida:

Como resultado de nuestras reuniones de trabajo
y el importante aporte del socio local, Fundacion
Yetapa, quien viene trabajando hace mas de diez
afios con las comunidades del Iberd y conoce
detalladamente el territorio, las personas y las
necesidades especificas, definimos encarar el
proyecto poniendo foco en dos componentes: el
diay la noche.

PROCESO Y METODOLOGIA 18



Por un lado, en torno a la noche, realizar todas
las actividades vinculadas con la nueva oferta de
astroturismo para el avistaje de estrellas y sus
servicios derivados (Starlight).

Por el otro, trabajar en el dia, con el objetivo

de serinclusivos y sumar a todas las

personas emprendedoras vinculadas directa o
indirectamente con la cadena de valor del turismo
en Ibera. (Iberd Emprende).

De esta manera, nos asegurariamos de trabajar
con todo el ecosistema relevante del Ibera.

Foto: @/a[/nos/fnagiﬁaribs {Jonatéﬁ \Zige)} TI P!

i Valor agregado:
SOCIO LOCAL

Es importante remarcar que el bloque de trabajo QUE CONOZCA AL

de dia (Iberd Emprende) no estaba contemplado BENEFICIARIO, A

originalmente en la propuesta presentada a la LOS ACTORES DEL

AECID. Sin embargo, decidimos incluirlo para TERRITORIO Y HAYA

poder tener un impacto mayor e inclusivo en DESARROLLADO

la comunidad ya que para el bloque Starlight UNA RELACION DE

era requisito que las personas que participaran CONFIANZA CON ELLOS.

fueran guias de turismo certificados (o préximos

a certificarse). Con esta condicién quedaba

excluido un ecosistema relevante de todas las

personas que tenian un emprendimiento (o una

idea de proyecto) vinculado al turismo y que no

eran especificamente guias.
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Para organizar el trabajo planeamos 4 bloques secuenciales:

Starlight Ibera: Turismo con Desarrollo Local

S

x *
*

K
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APERTURA DE CONVOCATORIAS
Lanzamiento de comunidades.

Responsables: Lider Fundacién Yetapa, acompafante
Ideas for Change.

STARLIGHT
Certificacion del destion y formacién de guias
en astroturismo.

Responsables: lider Fundacién Starlight (formacion),

acompafantes Fundacion Yetapa (coordinacion general),

Ideas for Change (soporte a la coordinacién)

IBERA EMPRENDE
Talleres virtuales y presenciales. Innovacién e
impacto social. Mentorias y fondos.

Responsables: lideres Global CAD e Ideas for Change
(formacién y talleres), acompafiante Fundacion Yetapa
(coordinacién general)

LANZAMIENTO DE DESTINO

Evento final de cierre del proyectoy
lanzamiento del destino co-creado. Difusién y
promocion.

Responsables: lider Fundacién Yetapd, acompafiantes:
Ideas for Change, Global CAD, Fundacion Starlight

to

Formary
acompanar

LANZAMIENTO
DE DESTINO
1HOITYVLS

Responsables de la administracién del proyecto:
lider Global CAD (reportes técnicos, financieros,
auditoria): lider Fundacion Yetapa, acompafantes:
Ideas for Change, Global CAD, Fundacion Starlight
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Organizacion interna y gobernanza

Es importante la creacién de la unidad ejecutora dentro del proyecto y en particular del modelo de
gobernanza interno para la correcta ejecucién y monitoreo, como asi también para el registro de
documentacion y gestiéon administrativa (sobre todo en casos en donde apliquen auditorias1).

Asimismo asignamos un primer calendario de trabajo, que luego, con el avance del proyecto fuimos
modificando para lograr el mayor impacto posible:

DICIEMBRE 2021: INICIO
, ® Lanzamiento e inscripciones.
®* Entrevistas de seleccion.

. FEBRERO 2022: STARLIGHT

N ®* Formacion presencial de guias en
i Astroturismo y Certificacion del destino
! Starlight Ibera.

. 9 MAYO/JUNIO 2022: IBERA EMPRENDE
----- 7 * Talleres virtuales y presenciales de
! innovacion e impacto social.
I * Evento presencial de co-creacion de
proyectos para el Destino Ibera.

AN JUNIO/SEPTIEMBRE 2022: ACOMPANAMIENTO
“““ ®* Seguimiento personalizado para el desarrollo de los
proyectos y lanzamiento del Destino Ibera.

Este tema requiere de una guia propia de explicacion y recomendaciones, si desea

profundizar al respecto nos puede contactar a: fundacionyetapa@gmail.com
g

STARLIGHT
IBERA

Comprueba tu
checkilist:

[ Claridad en el impacto

O

esperado y lo que se
quiere lograr. Concepto
general.

Plan de trabajo: qué se
va a hacer, cdmo, quién
hace qué.

Roles y
responsabilidades.

Cronograma de trabajo.
Flexibilidad y apertura

para cambiar/adaptar el
proyecto.
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Preparacion

Objetivo: crear el material necesario para el lanzamiento del proyecto.
Resultados: estudio del punto de partida, estrategia de comunicaciéon, materiales de difusién. Reuniones con
agentes clave del territorio y medios de comunicacion. Planificacién de la gira de lanzamiento.

El punto principal es contar con un socio local que sea reconocido Las actividades a
en el territorio y tenga la confianza ganada por parte de la realizar son:
comunidad. Sin este punto, la entrada a la comunidad puede generar * Investigacion de
friccion y no ser empatica. Es clave contar con el conocimiento escritorio: analisis
local, comprender el contexto y la idiosincrasia. Si el proyecto por de proyectos ya
disefio no cuenta con un socio local recomendamos que se busquen realizados en
alianzas. De esta manera, la ejecucion del proyecto sera recibida de el territorio que
manera positiva por la comunidad y se asegurard la permanencia tengan conexién
una vez finalizado el proyecto. con el objetivo
propuesto,
En nuestro caso, la Fundacién Yetapa cuenta con mas de 10 afios de andlisis de
trabajo con las comunidades locales, acompafiando no solo en el politicas publicas
desarrollo del turismo sino también de emprendimientos. Ademas, vinculadas.
cuenta con un excelente vinculo con las autoridades locales y es ® Revisién del - ' £olT alere i
miembro del Comité Iberd, agente clave en el territorio. ecosistema de
actores relevantes. Mapa de Actores
Relevamiento del punto de partida ®* Relevamiento en campo para la creacién de indicadores.

®* Realizacién de encuestas para la informacién que se requiera
complementar.

® Entrevistas a personas clave del sector.

®* Reuniones con el sector publico para la promocién del proyecto
y para evaluar posibles acciones de apoyo.

®* Relevamiento de los principales medios de comunicacién.

Este relevamiento tiene como objetivo obtener mayor comprension
de la situacién actual en el territorio y realizar un estudio de linea de
base. Esta informacion es de vital importancia para analizar luego el
impacto real del proyecto. Asimismo se busca entablar relaciones
con los agentes relevantes del ecosistema para observar y analizar
las principales necesidades.

x *
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Comunicacion y difusion Creacion de materiales para el
La comunicacion y difusion del proyecto son lanzamiento

la base para dar a conocer lo que se esta . TIP!
haciendo y poder llegar a mas personas y
territorios. El éxito, en nuestro caso de sobre
cumplir los objetivos planteados originalmente
se explica fundamentalmente por la estrategia
de comunicacién que realizamos en la fase de
preparacion.

Para poder comunicar y presentar el proyecto
realizamos un presentacion general en donde
explicamos: i) la importancia del cjelo, ii) por qué el Importante conocer a la comunidad
astro,turismo ejc, una herramienta util a inco,rporar S -

xque/caractensticas tiene E:omg gferta turistica, *  Ajustar el lenguaje. Toda comunicacién
iii) qug es gl proyecto y qué actividades Yamos tiene que transmitir claridad y ser

a realizar, iv) Fases y cronograma, v) ;Como una invitacion amigable a participar,

pé;rtICIpaC;., V|)tlnsc/r|p;:|onesf para IIa§ perslpnas el objetivo es llegar a los futuros
inter rav n formulario onlin n o .
eresadas a traves de un formutario onfin€ co beneficiarios con el mensaje de que el

un breve cuestionario (también dimos la opcién en .
| I ( | ¢ p/ proyecto es una oportunidad para ellos
apel para aquellas personas que lo preferian). .
papelp a P a P ) e impulsarlos a sumarse. En nuestro

caso, evitamos el uso de palabras en
inglés y adaptamos términos al uso
local, como por ejemplo, la palabra
ecosistema localmente se utiliza como
sistema biolégico y no como una red
de agentes relevantes.

Conocer la conectividad del territorio
y el grado de digitalizacién antes de

EMPATIA CON LA COMUNIDAD LOCAL

Para ello realizamos las siguientes actividades:

®* Manual de Marca del proyecto: diseflamos
un logo y nombre simples, claros y faciles de
adopcidén para parte comunidad local.

* Estrategia de comunicacién para todas las
fases del proyecto, tanto nacional como
internacional.

* Seleccidon de los medios de comunicacion a
contactar.

* Invitacion a la apertura del proyecto a
personas relevantes en el territorio, tanto del
sector privado, publico y del tercer sector.

* Definicién de las redes sociales para la

Esta presentacion sirvid, no sélo como material
externo para presentar en cada encuentro o
reunion inicial del proyecto, sino también a nivel
interno para que todo el consorcio tenga de forma
resumida la visién completa del proyecto.

difusién.

* Definicion de la mejor via de comunicacién
con las comunidades locales.

®* Comunicaciéon complementaria a través de las
redes de lideres locales.

* Creacion de la pagina web del proyecto.

x *
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STARLIGHT

Escanea el codigo QR de arriba
para ver el PDF de arriba.

desarrollar materiales y pensar en
soluciones alternativas para proponer
en lugares con bajo acceso a internet
0 en donde todo lo realizan con el
teléfono movil y sus propios datos.

El armado de grupos de WhatsApp una
vez que los interesados se registraban
(a través de GoogleForms) fue clave
para mantener la comunicacion de
manera constante en el territorio.
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: ] Parque Iberd
Parque Nacional
Pargue Provincial
Reserva Nacional
Reserva Provincial
[E Seccional Guardaparque Provincial
[B Seccional Guardaparque Nacional
@ Intendencia Parque Provincial
@- Intendencia Parque Nacional
Ruta pavimentada Mburucuyd
Ruta de ripio
Camin de tierra
Alojamiento

Camping

Portal Carambola

Portal Rio Corriente

Chavarria|

A Comiontas?
188 km

Parque Provincial
Apipé Grande

15l Apipé Acomime: A Rogades

Portal Cambyreta

Portal San Antonio

& Cad Carl

Pje. San Antonio

Portal San Nicolis

/f San Miguel
r}.\; — ;5 A Comientas: 150 ki

Portal Mburucuya il
3 r o I
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v b
Portal Galarza

ASanto Tamd: 150 km

Concepclén

1

Cnia. Carlos Pellegrini -
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-/ Portal Laguna Iberd

\

Portal Uguay

Pje. Cagivarl

Balivia

Portal Capivari Chile Paraguay

Erasil

Uruguay
Argentina

Pcia. de
| Corrientes

REWILDING

Corrientes- Chavarria 185km, 2 horas y media de trayecto
Chavarria - Concepcion 94km, 2 horas de trayecto
Concepcién- Loreto 127km, 1 hora y media de trayecto
Loreto- Corrientes 184km, 2 horas y media de trayecto

Planificacion de la gira de
lanzamiento

A la hora de presentar el proyecto en las
comunidades objetivo, que en nuestro caso fueron
inicialmente tres localidades, planeamos una

gira presencial para tener un contacto cercanoy
conocer mas a las personas interesadas.

Para eso organizamos la logistica, que durante
todo el proyecto fue el desafio mas grande que
tuvimos. El Parque Ibera es un territorio muy
extenso en donde se accede principalmente por
medio de transporte privado, preferentemente
4x4,y en el que las condiciones de algunas rutas
no son las mejores.

Trabajamos en la zona Oeste del Parque Iberd
en tres localidades con poco desarrollo turistico.
Siendo Concepciodn (la localidad en el centro) la
mas desarrollada, Loreto la que estd creciendo y
Chavarria la localidad que recién estd empezando
a desarrollarse turisticamente.

A continuacién mostramos un mapa en donde se
pueden ver las localidades y las distancias tanto
en kilémetros como en tiempo, que varian en
funcién de las condiciones del camino.

Antes de iniciar la gira hicimos una campana de
comunicacién para convocar a las comunidades
locales. La Fundacion Yetapa cuenta con contactos
de personas dedicadas a cada una de las
localidades, que ya son reconocidas y respetadas
por la comunidad, y fueron las responsables de
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invitar a las personas a participar de la charla de
lanzamiento, como asi también de organizar el
espacio en donde se realizaria el encuentro. Para
esto se tuvo en cuenta la disponibilidad (o no) de
internet para la presentacion y video, proyector, Comprueba tu checklist:
sillas y organizacién general del evento.
[J Estudio de linea de base  [] Contacto con los lideres

Ademas, la Fundacién Yetapa (que refleje el grado de de las comunidades
contacté previamente con cada desarrollo tun;iuco de locales
uno de los lideres politicos de las manera cuantificable:

. cantidad de guias, O contacto con medios de
comunidades, los responsables emprendimientos, comunicacién
de turismo y las personas alojamientos,
relevantes para involucrarlos experiencias, locales O Presentacién del
en la organizacion, difusion gastronomicos, etc) proyecto
y participacién del evento en 0O M q ; O F lario de i L

. . apeo de agentes ormulario de inscripcién
su comunidad. Finalmente, se P 9 P
] ; T relevantes

realizaron acciones de difusion ] Gira del territorio
en medios de comunicacion [0 Contacto con el sector organizada
locales: radio, periédicos, redes publico, privado y ONGs
sociales. vinculadas a la temética O Armado de grupo de

WhatsApp con inscriptos
para mantener una
comunicacion directay
fluida.

x *

*
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Ejecucion

Gira de lanzamiento

El viaje comenzd con mucha ilusién. Las ganas de
realizar el proyecto y de llevar una herramienta
nueva al territorio para ayudar en el desarrollo
econdmico local se transmitié en cada una de

las conversaciones que tuvimos. La energia que
pusimos cada una de las personas involucradas
ayudé a generar un vinculo de confianzay
cercania con las comunidades.

Realizamos la gira siguiendo la planificaciéon
establecida: en tres dias logramos presentar

el proyecto en cada una de las localidades y
compartimos, ademas, momentos Unicos de
contacto profundo con pobladores y referentes
locales, entre charlas, cenas y paseos.

Ser recibidos con tanta amabilidad y calidez por
las personas que conforman cada una de las

localidades que visitamos, es una experiencia que
emociona y enriquece, te recuerda que existe otra

conexioén posible entre los seres humanos, una
mas simple y honesta desde donde naturalmente
brota la confianza.

La agenda que realizamos en cada una de las
localidades fue la siguiente:

* Traslado a la posada / casa alojamiento.

Priorizamos el consumo de servicios prestados

por los emprendedores locales.
®* Encuentro con los lideres de cada localidad:

x *
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entrevista con el Intendente, reunién con
los representantes de turismo. Abrimos un
espacio de escucha e intercambio con estos
actores locales clave en un marco de empatia
y diplomacia. Contar con su apoyo en todo
el proceso fue uno de los elementos que
facilitdé la integracién del proyecto en las
comunidades.

®* Presencia en el lugar de la charla al menos
una hora antes para dar la bienvenida,
e interactuar, conversar y conocer a las
personas que iban llegando.

* Presentacién del proyecto e inscripciones.

® Actividad de visita al pueblo o cena con las
personas relevantes de la comunidad para
fortalecer el vinculo.

En total participaron 123 personas de las
charlas de lanzamiento. Obteniendo el doble de
participacion de lo esperado en cada una de las
localidades.

TIP!

EL VINCULO CON LAS PERSONAS

La gira de lanzamiento realizada de

forma presencial y con mucho foco en
entablar relaciones con la comunidad
local fue sin duda una de las claves de

la alta participacion en este proyecto.
Recomendamos la toma de contacto en
persona previamente al inicio del proyecto
y establecer vias de comunicacion simples
para la comunidad para que puedan
aclarar dudas y hacer consultas.

Inscripciones

Al finalizar cada una de las charlas en la gira de
lanzamiento invitamos a las personas a participar
del proyecto. Para eso generamos un formulario
de pre-inscripcion en formato online y offline.

Lo llamamos pre-inscripciéon porque para el
Médulo de Starlight habia ciertos requisitos a
cumplir para poder certificarse como monitores
de astroturismo y que debiamos verificar antes de
aceptar la participacion.

En el mismo formulario las personas podian elegir

a qué parte querian inscribirse: 1) Médulo Starlight,
2) Médulo Iberd Emprende, 3) Ambas opciones.
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Al finalizar la gira tuvimos un total de
80 personas inscriptas de las cuales el
59% optd por la opcidn de participar
en ambos modulos. El 65% de las
personas inscriptas fueron mujeres,
sobrecumpliendo con el componente
de género que nos habiamos
planteado.

Para dar seguimiento a estas personas
se habilitaron vias de comunicacion
directa con la Fundacién Yetapa

y sobre todo con el equipo de
personas trabajando en cada una de
las localidades. Lo mas utilizado fue
whatsapp y llamadas telefénicas uno a
uno para terminar de resolver dudas.

Para confirmar la inscripcién se les
solicité que completaran un formulario
de alta con datos personales que nos
sirvié también para entender el perfil
de las personas participantes y su
situacion profesional en ese momento.

x *
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Maddulo Starlight

Objetivo: certificar a 45 monitores de astroturismo, realizar una auditoria del cielo del Ibera. Certificar el

destino como Reserva Natural y Destino Starlight.

Resultados: se certificaron 56 monitores en astroturismo. Se posiciond al Gran Parque Iberd como un
destino internacional de turismo astronémico y pionero en la proteccion de su cielo de la contaminacion
luminica. Se certifico la Reserva Ibera como Reserva Starlight, la mayor drea a nivel mundial con su cielo

protegido y la primera en Argentina.

Tres meses después de
la gira de lanzamiento
organizamos el

primer mdédulo del
proyecto, la formacion
de astroturismo para
certificar a monitores.
Los contenidos fueron
elaborados por la
Fundacion Starlight.

El programa se dividié
en dos partes: 1) Taller
intensivo tedrico-
practico presencial en el territorio, 2) Clases
online. Normalmente la Fundacién Starlight brinda
esta formacion en formato presencial, con una
duracién de una semana intensiva y participantes
de una sola localidad. En este caso, teniamos el
desafio de coordinar una formacién presencial
para participantes de diversas localidades
lejanas y sin medios de transporte publico. Por
ello, optamos por adaptar el formato (reducir los
dias de presencialidad a tres) para que el mayor

numero de personas pudiera participar ya que

la mayoria no podia ausentarse de sus trabajos,

familias y responsabilidades por ese periodo de

tiempo.

De esta manera, con el esfuerzo y la flexibilidad

de todo el consorcio, se logré disefiar un

programa especifico para el Iberd, logrando una
participacién muy alta de las comunidades.

El reto, nuevamente, se centré en la logistica.

Decidimos concentrar los tres dias de taller tedrico

en la localidad de Concepcidén por varios motivos:

®* seencuentra en el centro a una distancia
aproximadamente similar entre las otras
localidades

®* Eslalocalidad con mas desarrollo turistico de
las 3, por lo que cuenta con mayor oferta de
alojamiento.

* Las personas lideres de la comunidad en
materia de turismo y emprendimiento tienen
un excelente vinculo con la Fundacion
Yetapd y se ofrecieron para ayudarnos en la
organizacion y gestion del taller.
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El programa conté ademads con sesiones de practicas nocturnas que realizamos en

cada una de las localidades para que cada comunidad pueda vivir la experiencia en su

propio pueblo y con sus propios recursos. Para eso se disefid el siguiente programa:

Lunes 7

Club Social
Concepcion del
Yaguareté Cora

Clases tedricas
9:30 Hs a 13 Hs
14:30 Hs a 19 Hs

Almuerzo: libre
Cena: 20 Hs Club Social

x *
STARLIGHT
IBERA

Martes 8

Club Social
Concepcion del
Yaguareté Cora

Clases tedricas
9:30 Hs a 13 Hs
14:30 Hs a 19 Hs

Almuerzo: libre

Cena: 20 Hs Club Social

Febrero 2022

Miércoles 9

Club Social
Concepcion del
Yaguareté Cora

Clases tedricas
9:30 Hs a 13 Hs
14:30 Hs a 19 Hs

Almuerzo: libre
Cena: Invitaciéon

Practica noctura:

21 Hs Precio del Peén Rural

Formacion en Astroturismo

Jueves 10

Centro de
interpretacion
Chavarria

Conversatorio
y practica nocturna
20:00 Hs a 00:30 Hs

Préctica noctura:
Centro Cultural - Antigua
Estacion

Viernes 11

Centro Cultural
Loreto

Conversatorio
y practica nocturna
Centro Cultural
20:00 Hs a 00:30 Hs

Practica noctura:
Laguna San Juan
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Los primeros tres dias se enfocaron en la teoria
general para todas las personas concentradas
en Concepcion. El dia tres se realizé la primera
practica nocturna en Concepcién para la
comunidad local, el resto de participantes de las
otras localidades podian optar entre quedarse o

volver a sus localidades al finalizar la parte tedrica.

Las practicas nocturnas iniciaban con la caida
del sol, siendo cerca de las 21hs en el horario
de verano en Argentina y se extendian hasta
medianoche.

El dia cuatro nos trasladamos a la localidad de
Chavarria en donde iniciamos unas horas antes
de la puesta del sol con un conversatorio y luego
realizamos la practica nocturna. Finalmente, el
dia cinco nos trasladamos a Loreto en donde
realizamos la misma agenda.

Pusimos en marcha distintas estrategias para
garantizar la asistencia al curso por parte del
publico objetivo del proyecto (asociaciones

de guias y emprendedores conformadas o en
proceso de conformacién), pero principalmente
trabajamos para asegurar la certificacién de
guias mujeres acompafiandolas en el proceso de
empoderamiento y desarrollo de capacidades.
Entre las acciones positivas para motivarlas y
reducir lo mas posible los costos para asegurar su
participacién se pueden mencionar:

* Traslado diario ida y vuelta: para el caso de
las participantes de Loreto, Caa Cati y San
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Miguel (1:30 hs de viaje

de Concepcidn) se puso a
disposicién todos los dias
del cursado el traslado en

el Minibus del Ministerio de
Turismo de Corrientes, con

el objetivo principal de que
puedan regresar a sus casas
con sus familias y organizarse
para asistir al dia siguiente.
En total se beneficiaron del
traslado gratuito 19 personas.
Con esta estrategia se
asegurd la participaciéon de 13
mujeres.

Adicionalmente a lo
planificado se ofrecio el
traslado en el Minibus del
Ministerio de turismo el dia viernes 11/02
desde Concepcidén a Loreto (pasando por
San Miguel) para que puedan participar

de las prdcticas opcionales, por lo cual se
beneficiaron de este traslado gratuito 12
personas. Con esta estrategia se acompafié al
desarrollo de capacidades a 6 mujeres.

Por otro lado, gracias a gestiones con la
Municipalidad de Chavarria, se logré que
pusieran a disposicién su Minibds para
trasladar a participantes de esa localidad y de
Mantilla al inicio y finalizacién del curso. En
total se beneficiaron del traslado gratuito 7
personas. Con esta estrategia se asegurd la
participacién de 3 mujeres.

Foto: @terrierfilms

Alojamiento: para el caso de las participantes
de Chavarria y Mantilla, debido a la lejania
(2:30 hs de viaje desde Concepcidn), se
otorgaron becas para cubrir el costo del
alojamiento y la cena de las participantes
mujeres y sus hijos pequefios en caso de
que los tuvieran. La invitacién se amplié a
participantes varones. Se subsidiaron cuatro
cabafias y en total fueron beneficiadas

con becas 16 personas en total. Con esta
estrategia se aseguré la participacion de 6
mujeres.

Meriendas y cenas incluidas para todos

los participantes: debido a la carga horaria
del curso y para reducir los gastos de los
participantes, principalmente aquellos que
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Reunion con autoridades
provinciales y primera
experiencia Starlight Ibera

Con el fin de brindar una primera experiencia de
observacion del cielo nocturno desde el Portal
Carambola (Concepcidn), organizamos para el

dia previo al inicio de las capacitaciones una
recepcion en el hotel boutique El Transito lindero
con el Parque Ibera. Invitamos a las autoridades
provinciales y referentes locales, entre ellos el
Ministro de turismo, el Coordinador del Comité
Iberd, miembros de Comité Ibera, Coordinadora
del Proyecto Iberé de la Fundacion Rewilding
Argentina, guardaparque provincial referente del
Portal Carambola, junto al equipo de la Fundacién
Starlight, referentes de Ideas for Change, Global
CAD y equipo de la Fundacion Yetapa. Este

paso fue clave para que las autoridades vivieran
una verdadera experiencia de astroturismo

y comprendieran hacia dénde estabamos
orientando las actividades del proyecto.
Realizamos una explicacién breve de los objetivos
del proyecto a corto y a largo plazo, como asi
también Antonia Varela (Directora de la Fundacién
Starlight) comentd los posibles proyectos e
iniciativas que sélo el Estado puede llevar a

cabo para el desarrollo de un destino Starlight,
como por ejemplo la mejora del alumbrado
publico y ordenanzas para regular el alumbrado
domiciliario a fin de evitar o reducir al maximo la
contaminacién luminica.

viajaron de otras localidades, se brindaron
meriendas de mafiana y tarde de cada
jornada, como asi también la cena al finalizar el
dia, ésta con el objetivo adicional de generar
vinculos y charlas entre los disertantes,
organizadores y participantes. Con esta
estrategia se beneficiaron 46 mujeres (59% del
total de participantes).

* Carga horaria: En cuanto a la distribucién de
las clases se pensd en horarios cémodos,
dejando libres las horas del desayuno y
almuerzo para aquellas personas de la
localidad que debian regresar a sus hogares.

* Entretenimiento para nifio/as: Si bien en la
planificaciéon del curso se habia pensado
realizar actividades complementarias para
nifilos y nifias en los horarios y lugares de las
cursadas, no resultd necesario implementarla
ya que las participantes no contaban con hijos
pequefios.

x *
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Al finalizar la charla, los invitados y el equipo se
trasladaron al aire libre para iniciar la primera
experiencia Starlight Ibera, liderados por Jonatan
Mira, guia-monitor Starlight y astrofotégrafo. De esta
manera se adentraron al mundo de las estrellas en
el Portal Carambola del Gran Parque Ibera.

El primer taller presencial conté con la

participacion de 81 personas, de las cuales 56

lograron certificarse como monitores de Starlight.

El proceso para la certificacion consistia en la

participacién de todos los bloques programados y

de la realizacién de exdmenes de comprension al

final de cada médulo:

®* Semana presencial tedrico practica

* Dos meses de formacion online, cuatro horas
por semana

®* Sesiones de practicas en territorio

Para realizar las sesiones en formato online

se realizé una encuesta para definir con qué
herramienta preferian conectarse. Las mas
votadas fueron Whatsapp y Zoom, por lo que

las comunicaciones se realizaron siempre por
Whatsapp y las sesiones de formacién por Zoom.
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Modulo Ibera Emprende

Objetivo: co-creacion del destino turistico Starlight Iberd, acompafiamiento a emprendedoras/es,

desarrollo de nuevos emprendimientos.

Resultados: se co-cred junto a la comunidad el Destino Starlight Ibera, se acompafiaron 4o proyectos de
emprendimientos (entre consolidados y creados), se acompafiaron a 9 proyectos a presentarse a fondos
de financiamiento local y se lograron conseguir 4 proyectos ganadores.

Finalizado el Curso de formacién y certificacion de
Monitores Starlight y el proceso de certificacidon
del Parque Iberd como Destino y Reserva

Starlight iniciado, en mayo 2022 iniciamos

la etapa de capacitaciones para la creacion

de emprendimientos innovadores alrededor

del astroturismo con perspectiva de género,
mercados emergentes y ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible).

El programa Iberd Emprende orientd sus acciones
para que los Monitores Starlight y emprendedores
actuales y futuros del Parque Ibera aprendan

de manera tedrica y practica a gestionar e
impulsar sus emprendimientos y al mismo tiempo
puedan co-crear el destino que deseaban como
comunidad.

La idea de este bloque fue que los participantes
puedan integrar al astroturismo como una
herramienta mas de desarrollo y que ademas
surjan nuevas ofertas que hagan del iberd un
destino de naturaleza atractivo e innovador.

Durante el proceso se dictaron clases virtuales
y un taller presencial en la localidad de
Concepciodn. Finalmente con las ideas-proyectos
que surgieron en el taller realizamos mentorias
y acompafiamiento personalizado para la
implementacién de las mismas.

Para eso, desarrollamos tres etapas de trabajo:
1- Emprendimientos sostenibles y ODS
2- Co-creacion de destino Starlight Ibera
3- Mentorias a emprendedores

PRIMERA ETAPA:

Invitacion inicial, comunicacion constante con los
participantes y clases virtuales a cargo de Global
CAD sobre emprendimientos sostenibles y ODS.
Formato online.

Se trabajaron temas tedricos con ejercicios
practicos para formar y acompafiar a las personas
que tengan o quieran tener un emprendimiento
vinculado al turismo con impacto social en el ibera.
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Realizamos un total de 8 clases virtuales de
2 horas de duracién cada una en la que se
profundizé en los siguientes temas:

®* Los Objetivos de Desarrollo Sustentable y la
Agenda 2030

®* Emprendimientos con impacto social, sus
ecosistemas y sus alianzas.

* Primera parte: Astroturismo y cosmovision
guarani.

®* La cadena de valor de los emprendimientos
con impacto social: de la incubacién a la
aceleracion.

* Parte 2: #lbera Recuerda. Bio Astronomia,
cosmovisién guarani y Ruta jesuitica.

* Comunicacion social, monitoreo y evaluacion.

®* Construyendo guiones interpretativos.

Complementos a la formacion Starlight
Durante el trabajo con las personas
emprendedoras identificamos la necesidad de
complementar la formacién de la Fundacién
Starlight con contenidos especificos de la cultura
local. Es por eso que integramos un bloque de
formacion tedrico-practica con la cosmovisién
guarani para poner en valor el patrimonio cultural
del territorio e impulsar a las comunidades a que
se apropien y personalicen los relatos del cielo.
Este punto es fundamental para la integracion
cultural, cada territorio tiene una historia que
contar y son estas historias las que enriquecen las
experiencias del astroturismo y complementan la
informacioén cientifica.
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Contactamos a un guia de astroturismo
especializado en la cosmovision guarani de una
provincia con la que se comparte estas raices para
que transmitiera su experiencia en el desarrollo
de los aspectos culturales dentro de un guiado
astronémico. También organizamos un astro
campamento en el territorio para vivir la parte
practica.

SEGUNDA ETAPA:

Invitacion a taller presencial, estrategias para una
buena convocatoria y desarrollo del taller para
trabajar en la co-creacion del destino liderado por
Ideas for Change. Formato presencial.

Finalizada la etapa virtual del programa,
realizamos una convocatoria escrita en el
grupo de WhatsApp invitando a ser parte de la
construccién del Destino Starlight Iberd para
disefiar las experiencias que serian parte del
atractivo turistico.

En la propuesta de capacitacién incluimos la
creacion conjunta de la vision del Destino Starlight
Iberd y su promocién, el modelo de negocio, plan
de accién y necesidades para cada uno de los
emprendimientos, ya sea que estén en marcha o
todavia en la etapa de idea.

Para coordinar aspectos logisticos y conocer mas
a nuestro publico, solicitamos la inscripcién previa
a través de un enlace online. Logramos que 74

TIP!

PONER EN VALOR LA CULTURA LOCAL

Incorporar en el proceso elementos

de la cultura local que permitan a las
comunidades contar con herramientas
para transmitir una historia diferente con
identidad y autenticidad.

personas de distintas localidades se inscribieran al
taller presencial.

Nuevamente pusimos en marcha distintas
estrategias para garantizar la asistencia al curso
por parte del publico objetivo del proyecto
(Futuros Monitores Starlight, asociaciones de guias
y emprendedores, conformadas o en proceso de
conformacién), y principalmente se trabajé para
asegurar la participacién de Monitores Starlight
para darle una continuidad al proyecto y de
mujeres emprendedoras, acompafiandolas en

el proceso de empoderamiento y desarrollo de
capacidades. Entre las acciones positivas para
motivar y reducir lo mas posible los costos para
asegurar su participacién se pueden mencionar:

* Alojamiento: se otorgaron en total 24

becas para cubrir el costo del alojamiento
de participantes que viajaron desde otras
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localidades. Se subsidio el costo de cinco cabafias y dos
habitaciones de hotel. Con esta estrategia se aseguroé la
participacién de 12 mujeres y 12 varones, del total 19 son hoy
monitores Starlight Ibera.

Comidas incluidas: Debido a la carga horaria del curso y para
reducir los gastos de los participantes, principalmente aquellos
de viajaron de otras localidades, se brindaron todos los
desayunos, almuerzos, break/snack de la mafiana y la tarde de
cada jornada como asi también la cena en el Astro-Campamento,
éstas comidas con el objetivo adicional de generar vinculos

y charlas entre los disertantes, organizadores y participantes.
Se ha ofrecido también opciones vegetarianas y veganas

para aquellos que no comen carne. Con esta estrategia se
beneficiaron 34 mujeres y 18 varones. Del total, 34 son hoy
monitores Starlight Ibera.

Traslado: para el caso de los participantes de Loreto, Caa
Catiy San Miguel se gestioné con la Municipalidad de Loreto
la colaboracion con el traslado en combi desde su localidad
recogiendo otros participantes de camino pertenecientes a
San Miguel y Caa Cati (beneficiaria/os: 10). Por otro lado, se
consiguié que la Municipalidad de Chavarria ponga a disposicidn
una combi o varios vehiculos para el traslado de participantes

Fotos: @terrierfilms

de su localidad (beneficiaria/os: 13), lo mismo sucedié con

la Municipalidad de Mantilla que se encargé del traslado de

su comuna (beneficiaria/os: 2). Ademas, para incentivar la
participacién de Cocinera/os del Ibera, se subsidiaron los gastos
de combustible de dos vehiculos personales que trasladaron

a varios integrantes de la Red (beneficiaria/os: 9). Con estas
estrategias se beneficiaron 14 mujeres y 20 varones. Del total 14
son monitores Starlight Ibera.

Carga horaria: En cuanto a la distribucién de las clases se pensd
en horarios cémodos, dejando libres las primeras horas de la
mafiana y del almuerzo.

Entretenimiento para nifio/as: Si bien en la planificacién del
curso se habia pensado como otra estrategia realizar actividades
complementarias para nifios y nifias en los horarios y lugares

de las cursadas, no resulté necesario implementarla ya que las
participantes no expresaron su requerimiento.

El taller Iberd Emprende presencial se dividié en dos dias:

Dia 1: Co-creacion del Destino Starlight Ibera, a través de la
metodologia “Destinos que molan by Pentagrowth

Dia 2: Activacién de proyectos.

Dia 2 (noche): Astrocampamento con cosmovision guarani.
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TERCERA ETAPA:

Ideas-proyectos de los participantes, mentorias y acomparfiamiento.
Formato online.

El éxito de la sostenibilidad de este proyecto vino dado por el
acompafiamiento continuo a las y los emprendedores por parte del
equipo de Ideas for Change, Global CAD y de la Fundacién Yetapa.
Ademas, se complementd este acompafiamiento con acceso
gratuito a mas formaciones como: i) la Academia Pentagrowth
para todos los participantes del taller presencial, ii) proceso de
mentorias y acompafiamiento de distintas capacitaciones externas
para la construccion de guiones interpretativos para conectar

la astronomia con la cultura del Ibera para brindar experiencias
Starlight realmente representativas del lugar, en donde se brindaron
talleres virtuales y presenciales en las tres localidades objetivo:
Loreto, Chavarria y Concepcion.

Para las mentorias y seguimiento de ideas-proyectos, realizamos
una alianza de trabajo con una organizacion de Argentina, la
Fundaciéon Mayma.

Invitamos a los Monitores Starlight certificados y a otras/otros
emprendedores de turismo local a participar de un proceso
mentorias concretas e intensivas, durante doce clases virtuales

con capacitadores especializados en distintas teméaticas en donde
logramos eliminar dudas, impulsar mas emprendimientos y generar
nuevas ideas en torno al astroturismo, a mejorar procesos y
convertirse en verdaderos emprendedores sociales.

Las mentorias se pensaron principalmente para todas aquellas
personas emprendedoras que tenian una idea y querian concretar
sus proyectos turisticos en el corto plazo, o bien aquellos que ya
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tenian un emprendimiento y
deseaban fortalecerlo.

Las mentorias se organizaron en

torno a las siguientes tematicas:

®* Recalculando, los nimeros
de tu emprendimiento

®* Propuesta de valor

® Alianzas para la venta

Realizamos un total de 13

sesiones de 2 horas cada una,

en donde para cada bloque

establecimos la siguiente

dindmica:

®* Clase tedrica

® Consultorio de dudas y
conversatorio

® Cierrey entrega de trabajos
practicos

Durante el desarrollo de Ibera
Emprende identificamos la
oportunidad de que algunos
proyectos de emprendimiento
se puedan presentar a los

TIP!

INVITADAS ESPECIALES

Afortunadamente Blanca Rodriguez
Torrego, representante de la Agencia
Espanola de Cooperacion y Desarrollo
(AECID) en Uruguay y Dofia Maria

Jesus Alonso Jimenez, Embajadora de
Espafia en Argentina pudieron conocer
personalmente el destino final de todo

el trabajo y dedicacién que conlleva el
proyecto Starlight Ibera. Ambas formaron
parte del Taller presencial, brindado una
palabras de aliento a las y los participantes,
recorrieron el Portal Carambola del

Parque Ibera y compartieron proyectos y
visiones conjuntas con el Gobernador de la
Provincia de Corrientes Gustavo Valdez y
el Senador y Coordinador del Comité Ibera
Sergio Flinta. También participaron de una
experiencia de astroturismo cultural.

fondos nacionales del Programa de Incentivo para Inversiones
Turisticas de Pequeiios Prestadores (InTur). Este programa buscaba
promover inversiones en micro y pequefios prestadores que
mejoren su oferta de productos y servicios turisticos y fortalecer sus
capacidades para la presentacion de los proyectos de inversion.

La Fundacién Yetapd con el apoyo de Mayma, lideraron el
acompafiamiento a 25 emprendedores interesados en participar.
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Creamos una

Se les brind6 asesoria en todo el proceso a diez . . AN k
(10) emprendimientos de distinto tipo, tanto en la i a0 TNt ' M s i S -
formulacién del proyecto como en la presentacién i ) : T

a través de la plataforma de Tramites a distancia-

TAD y en la rendicién de cuentas a aquellos que
fueron beneficiados, finalmente 9 candidatos
llegaron a tiempo con la presentacion de su
documentacién formal de AFIP (4 de 9 fueron
beneficiados = 45% de éxito)

Evento final de lanzamiento de
destino

Empezamos a trabajar con las comunidades en Astroturismo en Ibera: Como es arriba, es abajo
la gira de lanzamiento en diciembre del 2021 i

y un afio después logramos formar a 56 guias
monitores de astroturismo “Starlight”, en mas

de 10 localidades del Parque Ibera3, certificar

al drea protegida como Reserva Starlight con
calidad de interés cientifico, protegiéndolo asi de
la contaminacién luminica; crear un ecosistema
de 60 emprendedores con el Programa lbera
Emprende.

Con ese listado de logros y otros proyectos futuros
para seguir potenciando el emprendedurismo de

El cielo deIbera, un espectaculo para disfrutar.

H H A Escuche este articulo s ADAURIS L] Z i 9
triple impacto y la conservacion de la naturaleza o 2t Escanea elicadigo QR ae arriba
para ver el articulo.
H H H El principio de la Ley de la Correspondencia dice que “como es arriba, es abajo, como es afuera es adentro” y esto, se puede vivenciar
y los cielos estrellados, es que el 11 de diciembre s I S A i WA S o i et 1 S
incluye pasarelas sobre el agua donde el canto de las ranas da la bienvenida y las luciérnagas, alumbran el recorrido. Se hace dificil
d e | 2 O 2 3 o rg an | zamos ,J u nto con I as comun | d a d es identificar donde termina la tierra y donde comienza el cielo. Podriamos decir que solo hay Magia.
? Asi comienza la propuesta que se desarrolla en el portal San Antonio, en la localidad de Loreto, provincia de Corrientes, y que fuera
1A H inaugurada dias atrés. Se trata de una experiencia de Astroturismo, en la que proponen a los visitantes hacer un viaje por la \iia Lactea
locales el evento de presentacion del destinoy e e o e e e e e 1 B e
. . . . entender los misterios del Universo. En esta nota, vamos a contar desde nuestra mirada, un resumen de la actividad que comienza a
d I d f d b d abrirse camino tras lograr la certificacion Starlight de cielo libre de contaminacion luminica, convirtiéndose asi en el primero con tal
e la innovadora oferta turistica de observacion de
estrellas.
.
.
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El evento final de lanzamiento del destino representé una
degustacioén de las experiencias que ahora se pueden vivir en el
Ibera: avistaje de estrellas, observacion de la luna, gastronomia local
e imagenes sorprendentes del espectacular cielo estrellado para el
recuerdo. Ademas, el fogén cultural en donde alrededor del fuego
se degustaron comidas tipicas, musica local y relatos del cielo.

Fue una experiencia inolvidable que capturé todos los sentidos,
con contenidos creados por los mismos emprendedores felices
de mostrar sus productos y servicios, resaltando que ellos son las
estrellas y protagonistas del destino Starlight Ibera.

Invitamos al evento a medios locales y nacionales a disfrutar de la
experiencia y luego escribir sobre ella. Logramos un alto impacto en
los medios: méds de 40 notas de prensa locales y nacionales, 3 notas
de prensa internacionales, 3 entrevistas en programas de television
nacionales e internacionales.

Ademas, participaron las autoridades locales y provinciales que nos
acompafaron durante todo el proyecto.

Comprueba tu checklist:

[ Gira de lanzamiento de forma presencial

[] Entrevistas/reuniones concertadas con
representantes de la comunidad
planificacion de tiempo de calidad con la
comunidad local: cenas, paseos, etc.

[ Priorizar el consumo de productos y
servicios ofrecidos por la comunidad de
emprendedores locales (alojamientos, comida,
espectdculos, etc).

[ Chequeo de la conectividad y grado de
digitalizacion de las comunidades para ofrecer
herramientas que sean facilmente adoptadas.

[ Estudiar las necesidades y posibilidades de
las comunidades locales para la realizacién de
los talleres y adaptar el proceso para lograr la
mayor participacion.

[] Ofrecer beneficios/becas a las personas que
mas lo necesiten.

[ Organizar un evento de lanzamiento
institucional con vivencia de la experiencia.

[] Poner en valor la cultura local y las
herramientas disponibles en el territorio.

[] Seguimiento y fortalecimiento de las/los
emprendedoras/es locales.

[ Identificacién de fondos u oportunidades
locales para las/los emprendedores.

[ Evento final de lanzamiento del destino y

cierre del proyecto con participacion de
medios.
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Impacto y legado

El mayor legado que podemos mencionar es el impacto en cada
una de las personas que han participado del proyecto. De forma
cualitativa tejimos redes y vinculos, transferimos conocimiento y
otra manera de ver y de poner en valor la cultura y el territorio.
Revalorizamos el patrimonio cultural y natural de cada una de
las localidades. De forma cuantitativa, nuestro mayor orgullo

y emocidn vienen dados por todos los proyectos creados y

que actualmente siguen activos, evolucionando dia a dia. A
continuacién presentamos un listado de los mismos.

Al leer los emprendimientos que se crearon y fortalecieron, los
invitamos a ponerse en el lugar de cada una de las personas
que estdn detras, imaginarse el cambio que han vivido, la
transformacion que se animaron a hacer al explorar nuevas
herramientas y la valentia de dar un paso adelante para
expresarse y mostrarse frente al Iberd y al mundo.

Dentro de todo este proceso, las personas participantes han
recibido y se han apropiado totalmente de la marca Starlight
Ibera y todas las herramientas de comunicacién creadas por
nosotras/os. El logo del proyecto acompafia sus publicaciones,
sus merchandising (camisetas, mantas, mochilas, etc).

Starlight Iberd nacié como una ilusién nuestra y ahora tiene vuelo
propio, se ha convertido en un bien compartido, co-creado y

alimentado por la comunidad local.

iTarea cumplida!
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Red de Monitores del
Proyecto Starlight Ibera

Astroturismo
Regional

astroturismoibera

101 683 410
Posts Followers  Following

Ibera Astroturismo
Product/service

0@ w

Destacada Destacada astroturismo  San Miguel PAN Y,

® )

®

Impulso desde Starlight Ibera:

SKYVY
Ignacio Vergara Carrizo
y socio

Astroturismo y Educacion
Loreto

skyvy.ibera

skyvy.ibera
mensaje
SKYVY

Astroturismo @

Noches Magicas

Monitor Starlight *~.

Mira los planetas como nunca imaginaste &
Nuestros sentidos mas antiguos « #y
Déjanos tu resefiald

@ maps.app.goo.gl/BaXDSMQ1qo7kYSnu8

o b
X — 3
s ol

12 Chapadm... Actividad... Visitante... CienciaCi... Objeto!

28 552 855
publicaciones seguidores seguidos
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Impulso desde Starlight Ibera:

Senderos
Roque Ibanhez

Astroturismo
Mantilla

senderosdemantilla
senderosdemantilla
mensaje
senderos

Roque Oscar Ibafiez guia de sitio

w e

Kayak  visitas la ...

<EvoERgS

27 230 370
publicaciones seguidores seguidos

migterios”

Reserva tu lugar
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Jasy Astroturismo
Ariel Roman

Astroturismo
Loreto

ariel.roman_guia.ibera

ariel.roman_guia.i
bera
mensaje
Ariel Roméan (Guia de turismo)
Producto/servicio
Tec. Sup. en Turismo. Tec. Sup. Meteorélogo, Guia de
sitio, Guia en Kayaks, Guia de Observadores de Aves y

Promotor Turistico. #ibera #turismo #loreto
@ corrientesdigital.com/loreto

Le sigue daniela.salvitti
Destacada adds Loreto Bir... JasyAstro...  tiktok  Loreto]

27 1039 1775
publicaciones seguidores seguidos
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Yasy Guazu (luna

grande) Rafaela Serbin

Astroturismo
Bella Vista

yasyguasu_astroturismo

yasyguasu_astroturism

LUNA LLENA ASTROTURISMO

13 98 29
publicaciones seguidores seguidos

®

Las esTReLLAS O
LAS ESTRELLAS

DEL TOROPI

Vacaciones
Invierno
enBellavVista
Astro Turismo
Corrientes Corrientes
promocioné promociond
surutadelas surutadelas
estrellas estrellas

ASTROTURISMO
E BECLA VISTA

VAMOS A VER
LAS ESTRELLAS.
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Hospedaje El Polaco

Nilda Bogado

Hospedaje y Astroturismo

Chavarria

elpolaco_hotel

elpolaco_hotel
= -
mensaje

Elpolaco_hotel y restaurante

Hotel o alojamiento

T Hotel

I" Restaurante

Y Bar

2% "Servimos con el corazén"

dcido Martinez y Caa Guazu
<& Chavarria - Corrientes

Destacada

321 398
publicaciones seguidores

222
seguidos
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Fortalecido

Jurassic Plant
Federico Parrilli e Isaias
Vergara Carrizo

Turismo cientifico y educativo
Loreto

jurassicplant.arg

jurassicplant.arg

m Enviar
mensaje

Jurassic Plant Botanico

“WJardin Botanico de Plantas Carnivoras sy,

\"Turismo de naturaleza

M Excursiones nocturnas

@ Turismo estudiantil

Loreto, Esteros del Ibera I

@ carnivorasargentina.com

JURASSK PLANT |

Le sigue daniela.salvitti
WVisitasHl Respond... @Uugue... i

35 1350 457
publicaciones seguidores seguidos
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Aventura Yvera
Lucrecia Fader

Kayak y Astroturismo
Concepcion

< aventurayvera_

aventurayvera_ -+

mensaje

AVENTURA YVERA | Excursiones en el Iberd |
<iAnimate a la aventura!

@ @lucreciafader | @ @fsaulaguirre

? Portal Carambola, Esteros del Iberd

<@ RESERVAS

@ walink.co/2b69d1

Le sigue daniela.salvitti
TUFOTO QUIENES... CONTAC...

122 1400 167
publicaciones seguidores seguidos
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Astroturismo Inclusivo
Gustavo Pérez Slanac

Astroturismo, Educacion y
Guiados Inclusivos

Chavarria

Redes en elaboracién
+54-3773-562522

Impulso desde Starlight Ibera:
Creado
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Safari G- astrondmico
Agustina Vera

Astroturismo y gastronomia
[o]et:]

Concepcion

< el.chaman.del.ibera

w’ el.chaman.del.ibera ---
[ Segu -

Concepcidn del yaguarete cora corrientes
Wtpp 3794-996125

monitor starlight ibera

Artesano local

Chef

@__dulce__caprichos__

SORL®EC

bellavista ~ Luna portal car... portalsan... portalsan... san Mi

. . . Redes en elaboracién
ublicaciones  seguidores seguidos +54- 3782-501309

r [FESS VI B ]
h ©® & ® O
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Creado
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Cielo de Ibera en el
Portal Carambola
Adrian Maza

Astroturismo y turismo de
naturaleza

Concepcion

adrimaz73

adrimaz73 -

N Enviar
Seguir o
mensaje

Adrian Maza

Negocio local

Guias de sitio

guia de pesca.

Portal carambola
"Esteros del Ibera"
Concepcidn Ctes
Servicios de alojamiento
@hospedaje.donoriol
@carambola_fishing

cabafia d.. Destacada Destacada Destacada

54 1674 4017
publicaciones seguidores seguidos

h e ® O e e
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Ava Beer Yvera
Sandra Lezcano y socio

Cerveza Artesanal y
Astroturismo

San Miguel

ava.beeryvera

ava.beeryvera -

mensaje

AUE.EEE.DEEEE
@Cerveza %100 ArtesanaleB
AVA

San Miguel, Corrientes, Argentina.
@miguesde @sandralezcano6
Za Gervexa def Yvera

El Sabor del Ibera

Le sigue daniela.salvitti

nNneS

Ustedes '  lugares NOSOTR...

32 916 ms
publicaciones seguidores seguidos
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Paye Astroturismo
Gisela Rivero

Astroturismo
San Miguel

< paye_astroturismo

2 paye_astroturismo -+

mensaje

Gisela Rivero Ortiz

Producto/servicio

Guia Monitor de Astroturismo Certificada. *Fundacion
Starlight *Ideas for change *Ministerio de Turismo
Corrientes *Fundacion Yetapa *Comité Ibera

San Miguel

18 233 508
publicaciones seguidores seguidos
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Campo Alegre
Pablo Giménez

Hospedaje, Kayak y
Astroturismo

Caa Cati

campoalegrecaacati

campoalegrecaacati  ---

mensaje
Campo Alegre

El origen de algo nuevo.
Estamos a 40 km de los Esteros del Ibera.
? Caa Cati, Corrientes, Argentina.

272 305
publicaciones seguidores

®

AgENDA
ASTROTURISMO.

68
seguidos
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Rodolfo
Fernandez

Ecoturismo Jackeline
Barbara Almiron

Paseos en Kayak con acampe

y Astroturismo
Concepcion

Redes en elaboracién
+54-3782-446592

Impulso desde Starlight Ibera:
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Agencia de Viajes y
Glamping

Concepcion

< jackelineviajesyturismo

‘% jackelineviajesyturismo -+
mensaje
Jackelineviajes

Agencia de viajes
@Primer y Unica Agencia de viajes en Yaguarete Cora

@ Trabajamos dentro y fuera de Ibera
ZIEVT Leg 18202

Mas informacion (3

@ linktr.ee/ecoturismo.jackeline

°@20

Noche de... cicloturis... Promo Pa.. Paquetes cabalgatas Mburu

39 253 31
publicaciones seguidores seguidos

® @
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Mercedes
Cristaldo

Ibera Kayak
Isabel Gomez

Turismo Rural y Cabalgatas
Loreto

Redes en elaboracién
+54-3781-493348

Impulso desde Starlight Ibera:
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Paseos en Kayak
Loreto

4 iberakayaks

G\ iberakayaks -

|

v Enviar
mensaje

Ibera Kayaks
Producto/servicio
Loreto Corrientes 3794636366/3781403428

6 @
Parque Ib... Sin palab... Naturalez... {Te esper...

126 1396 143
publicaciones seguidores seguidos
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Estero Nee
Diana Frete

Kayak y Astroturismo
C. Carlos Pellegrini

< lavozdelyvera

lavozdelyvera <.+

mensaje

ESTERO NE'E

EXCURSIONES & EXPERIENCIAS

Somos Diana y Nico

Chamamé bajo las Estrellas .

Conocé nuestra propuesta de actividades en Ibera -f
3773406034@

@ www.facebook.com/lavozdelyvera + 1

Le sigue daniela.salvitti

00

TREKKING LANCHA FAUNA IB... Atardecer... CAMBAT... COMU

131 3672 2454
publicaciones seguidores seguidos
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Hospedaje Nangapiri
Viviana Cardozo

Ampliacion y Mejoras en el

Hospedaje
Concepcion

Redes en elaboracion
+54-3794-941979

Impulso desde Starlight Ibera:
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Adrian Pérez
Slanac

Guiados de Astroturismo
Chavarria

Redes en elaboracion
+54-3773-415701
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Vivi Ibera
Gustavo Vera

Paseos nocturnos en canoa a

botador y Astroturismo
Concepcion

viviibera_excursiones

viviibera_excursiones -+
LA -
mensaje
GUSTAVO VERA
Emprendedor

@VIVI LA MEJOR EXPERIENCIA EN LOS ESTEROS DEL IBERA’
JUNTO A NOSOTROS!!

©x9%w

399 1067
publicaciones seguidores seguidos
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Agencias de viajes que comercializan las experiencias

Nancy Frecuencia Sol Agencia Mayorista Agencias locales
Barria Luciana y Romina

turar.arg ( jackelineviajesyturismo

Asesoramiento, Agencia de Astroturismo turararg -+ L ociroviesyurismo -

. . . . ATurar
Viajes y Alojamiento San Miguel e el oo

Jackelineviajes

Regional y Mantilla e
'OPERADOR TURISTICO Agenci iajes
@ www.turar.com @Primer y Unica Agencia de viajes en Yaguarete Cora
@ Trabajamos dentro y fuera de Ibera
fre.cuenciasol ? - MMEVT Lag 15202
v Més informacién (3

Exilions i Coucorer  Disney @ linktr.eefecoturismo.jackeline

Exéticos  Nacional ~Cruceros  Disney

fre.cuenciasol -+ @ é @ @
239 1468 2143
= -
mensaje

publicaciones seguidores seguidos Noche de.. cicloturis... Promo Pa.. Paquetes cabalgatas Mburul
Frecuencia Sol

Guia de turismo = ® ]
Somos Luciana y Romina, ofrecemos experiencias e [ s * EsioEHoy
astroturisticas. t L
B3781-609627

=1(2)

39 253 31
publicaciones seguidores seguidos

alejalitoral

2 1 2
21-07-20... Nosotras @ alejalitoral +-«
mensaje

5 31 33

Na ncyb@tura r.com publicaciones seguidores seguidos A @ ® & acjandrasoioi
Agencia de viajes
Miembro de Fundacién Cambyreta para la Naturaleza
#reservadoniuis
(@camaraturismocorrientes
@aaavyt.nordeste
@turismo_diversidad
@vildwetlandslodge

. ESTRELLAS DEL
" CACIQUE IRA
e #ibera  Asociativi.. Familiay .. Travel  Birding Destad

SUN GAZING 100 1403 1212
publicaciones seguidores seguidos
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A lo largo de cada punto de la guia hemos ido
incorporando los aprendizajes en formato de Tip
y Comprueba tu Check listl. Creemos que son

los puntos mas destacados a tener en cuenta a

la hora de realizar proyectos similares de trabajo
para el desarrollo de comunidades.

A modo de complemento, agrupamos los
principales aprendizajes de forma sintética y
clara en tres bloques diferentes: lo que hariamos
diferente, lo que no teniamos pensado y salié muy
bieny, los diez errores mas comunes en este tipo
de proyecto.

Foto: @latinosimaginarios (Jonatan Mira)

STARLIGHT
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QUE HARIAMOS DIFERENTE

Planificar con mas tiempo la complejidad de la logistica en el territorio y los
recursos necesarios para que las personas puedan participar.

Mas sesiones de practica y conversatorios presenciales.

Mayor profundizacion de la cosmovision guarani y de otras cosmovisiones
aledafias.

Compra de telescopios y otros instrumentos de apoyo al guia al inicio del
proyecto.

Desarrollo de material didactico para fortalecer el guiado.

Mas capacitaciones practicas en astrofotografia. Fomentar la compra de
camaras especializadas.

NO LO TENIAMOS PENSADO Y SALIO MUY BIEN

El médulo Ibera Emprende. Fue clave para la integracion de las
herramientas en la comunidad y el desarrollo sostenido de los proyectos.

Las mentorias personalizadas con cada proyecto. Sin acompafiamiento les
cuesta mucho a las y los emprendedores pasar a la accion.

El acompafiamiento en la presentaciéon a fondos nacionales que se
consiguieron

El avistaje de estrellas a ojo desnudo, sin telescopio ni binoculares.

APRENDIZAJES
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10 ERRORES COMUNES QUE
HEMOS OBSERVADO EN
OTROS PROYECTOS

No tener un socio local. No conocer y no tener
un vinculo de confianza con el beneficiario.

No contactar previamente a los lideres locales.

No conversar e invitar a los lideres politicos a
ser parte y darles un lugar.

No tener una presentacion oficial del proyecto
ni una estrategia de comunicacién

No adaptar el lenguaje a la comunidad local.

No tener en cuenta las condiciones de
conectividad y digitalizacion de la poblacion.

No ser empaticas/os con el proceso de
transformacion personal y profesional que
puede implicar para cada una de las personas.

No dar un acompafiamiento y seguimiento
continuo. Desembarcar con una herramienta y
retirarse.

No priorizar el consumo de bienes y servicios
locales, principalmente de las comunidades
emprendedoras que participen en el proyecto.

No darle luz y voz a las personas beneficiarias.
Las estrellas son ellas.

Cinco condiciones
basicas para Replicar
este proyecto:

Replicar el Proyecto Starlight Ibera en otro lugar
requeriria considerar una serie de condiciones
bdasicas para asegurar su éxito y sostenibilidad.
Aqui presentamos cinco condiciones
fundamentales a tener en cuenta:

¢ Identificar un drea de interés adecuada: Es
esencial seleccionar cuidadosamente el drea
donde se desea replicar el proyecto. Debe
tener caracteristicas naturales y astronémicas
similares al Parque Ibera, como cielos oscuros,
baja contaminacién luminica y un entorno
propicio para la observacién de estrellas.

¢ Participacion y apoyo de las comunidades
locales: La colaboracion y el respaldo de las
comunidades locales son fundamentales R
para el éxito del proyecto. Asegurarse de
que las comunidades estén involucradas
desde el principio, que compartan el interés
en el turismo sostenible y comprendan los
beneficios a largo plazo para su desarrollo
local y la conservacion del area.

¢ Financiamiento sostenible: Obtener
financiamiento adecuado y sostenible para el
proyecto es crucial. Esto puede involucrar una
combinacién de fuentes de financiamiento,

incluidas asociaciones con organismos
gubernamentales, organizaciones
internacionales, fundaciones,
patrocinadores privados y turistas que
participen en las experiencias ofrecidas.

Capacitacion, formacion y
acompafiamiento: Preparar a las
comunidades locales y a los guias turisticos
en el conocimiento astronémico, técnicas
de observacion de estrellas y practicas de
turismo sostenible es esencial. La calidad de
la experiencia del turista es crucial para el
éxito a largo plazo y la promocién continua
del destino. El componente cultural es el
valor agregado que hara distintivo cada
lugar. Pero no solo eso, como desarrollamos
en la guia, acompafiar el espiritu
emprendedor durante todo el proceso
hasta concluir con la comercializacién de
las experiencias es el logro que hara que el
legado sea sostenible en el tiempo.

Preservaciéon ambiental y regulacién:
Garantizar la proteccion y preservacion del
medio ambiente en el drea es una prioridad.
Esto puede requerir la implementacion de
regulaciones y normativas para minimizar el
impacto del turismo en el entorno natural,
incluida la gestién adecuada de residuos y
el control de la contaminacién luminica. La
participacion de la Fundacion Starlight es
esencial si lo que se busca es contar con
una certificacién internacional.
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Mensaje final

Conclusiones de la Guia de
Replicabilidad del Proyecto
Starlight Ibera

Al llegar al final de esta guia de replicabilidad
del Proyecto Starlight Iberd, podemos
afirmar con conviccién que esta iniciativa
representa un modelo inspirador y exitoso
para promover el desarrollo local sostenible
y la conservacion del medio ambiente a
través de un enfoque innovador en el turismo
astronémico. Las experiencias compartidas

y las lecciones aprendidas durante la
implementacion de este proyecto han dejado
una serie de conclusiones fundamentales
que resaltamos a continuacion:

El poder transformador del turismo sostenible:
El Proyecto Starlight Iberd ha demostrado que

el turismo sostenible no solo puede proteger

los recursos naturales y culturales, sino

también empoderar a las comunidades locales,
fomentando un desarrollo socioeconémico
equitativo y sostenible.

« *
STARLIGHT
IBERA

La importancia de la colaboracion y el apoyo
internacional: La cooperacién con actores
internacionales, como la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID), ha sido un factor clave para el éxito

del proyecto, destacando la importancia de la
solidaridad y la colaboracion global en iniciativas
de esta naturaleza.

El valor de la participacion comunitaria: La
participacién activa de las comunidades locales ha
sido fundamental para el disefio, implementacion y
éxito del proyecto, subrayando que los proyectos
que buscan el bienestar de las comunidades
deben contar con su involucramiento desde el
inicio.

La necesidad de la conservacion del cielo
nocturno: La proteccién del cielo oscuro no solo
tiene implicaciones astrondmicas, sino también
ecoldgicas y culturales, resaltando la importancia
de promover la conciencia y acciones para
preservar este recurso natural.

El valor de la certificacion y el reconocimiento
internacional: La certificacion del Parque Ibera
como Reserva y Destino Starlight ha brindado
reconocimiento y prestigio a la iniciativa,
destacando la importancia de seguir estandares
internacionales para el turismo sostenible.

La necesidad de adaptacion y flexibilidad: El
Proyecto Starlight Iberé ha enfrentado desafios
y obstdculos que han requerido una adaptacién
continua. La flexibilidad en el enfoque y la
capacidad de aprendizaje son esenciales para el
éxito a largo plazo.

La transparencia como base para la confianza:
La transparencia en la gestién de recursos y
decisiones ha generado confianza en las partes
interesadas y ha fortalecido el compromiso de
todos los involucrados.

El poder de la inspiracién: El éxito del Proyecto
Starlight Iberd puede actuar como un poderoso
motivador para otras comunidades y areas
interesadas en emprender proyectos similares,
contribuyendo asi a la proteccién del patrimonio
natural y cultural en todo el mundo.

Foto: @terrierfilms
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Foto: @latinosimaginarios (Jonatan Mira)
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